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整个项目，学员会在项目导师的带领下，运用12种以上的科学有效工具分析问题，从而制定
出可实施性的解决方案。同时，产生量过程分析数据和针对性的细划方案，实用性及可操作性强。
在项目计划书正式开始实施，定期进行项目实际推进的复盘与次级问题解决工作坊。由项目专家
组为企业保驾护航，确保组织实际问题的改善与绩效提升。整个项目，学员会在项目导师的带领
下，运用12种以上的科学有效工具分析问题，从而制定出可实施性的解决方案。同时，产生量过
程分析数据和针对性的细划方案，实用性及可操作性强。
在项目计划书正式开始实施，定期进行项目实际推进的复盘与次级问题解决工作坊。由项目专家
组为企业保驾护航，组织实际问题的改善与绩效提升。候选人将能够展示对这些要素如何相互作
用以及他们的项目如何适应其战略和商业环境的理解。云南5D认证课程

前实施“双诊断”，即诊断企业存在的管理问题，诊断管理干部的技能缺口，为个人和组织
的双改变提供依据。
三层次十一模块的能力模型覆盖中层干部管理所需，从管理者的胜任力、运筹力、领导力入手，
打造管理干部能力。
项目共计101个管理工具或模板，将管理基本理念转变为可实操的行为指南。课程中实践环节时长
均超过40%以上。
选取企业现实管理问题，通过行动学习工作坊方式进行解决，认证的过程就是认证落地的过程、
组织改善的过程。前实施“双诊断”，即诊断企业存在的管理问题，诊断管理干部的技能缺口，
为个人和组织的双改变提供依据。
三层次十一模块的能力模型覆盖中层干部管理所需，从管理者的胜任力、运筹力、领导力入手，
打造管理干部能力。
项目共计101个管理工具或模板，将管理基本理念转变为可实操的行为指南。课程中实践环节时长
均超过40%以上。
选取企业现实管理问题，通过行动学习工作坊方式进行解决，认证的过程就是认证落地的过程、
组织改善的过程。云南5D认证课程通过标准认证有助于建立信任。

项目成果：  在六天的研讨过程中，五个学员小组共计研讨了15  个成本要素，确定100  余
个关键性成本控制点，产生 170  余个合理化建议，完成 6万 字的执行计划书。 五个目标车
间，均完成降本增效执行方案，并在工作坊终的城镇会议上经过集团高管领导的严格评审中全部
通过。五个目标车间的总降本增效规划额度为2066万元。项目成果：  在六天的研讨过程中，五
个学员小组共计研讨了15  个成本要素，确定100  余个关键性成本控制点，产生  170  余个合
理化建议，完成 6万  字的执行计划书。 五个目标车间，均完成降本增效执行方案，并在工作
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坊终的城镇会议上经过集团高管领导的严格评审中全部通过。五个目标车间的总降本增效规划额
度为2066万元。

 因此，我们对课程进行了基于认证认证落地系统的升级改造，增加了行动学习工作坊环节，在
学员学习了跨部门沟通协作问题的教学内容，增加了1天时间进行“跨部门沟通协作问题工作坊”，
直面问题进行解决。  这样，虽然认证时长由计划的1天增加为2天，但是使认证升级为认证认证
项目，并具备了问题解决的落地产出。
在落地环节，经历了下面的步骤：1、界定跨部门协作问题2、研讨解决方案。职责明确-量化配
合-约束到位-制度文件3、公司审核协作成果并纳入监控4、对协作成果进行评估
 本课程经过认证认证落地系统升级，共解决该企业的跨部门沟通协作问题22个，生成制度保障
性文件52个。从根本上解决了这些长期困扰部门的协作问题。企业认证根据中国入世承诺和体现
国民待遇的原则及其国家“3C认证”的有关文件规定。

曾任型企业的认证经理。那时每到年终的时候，就明白年关之所以谓之年关的含义了。因为
我的老板总喜欢这样问我：“你一年花了我上百万的认证费，认证效果在哪里？”而我，除了手
里的满意度调查表以外，再无任何可以证明我认证工作成绩的，哪怕是一丝一毫的证据。
        现在做了职业讲师和促动师，每年至少和一百位以上各类企业认证的经理们打交道，
也能深深感受到他们对认证成果的殷殷期望；同时，更能感受到他们不知如何获得认证成果时的
茫然心情。企业的认证经理。那时每到年终的时候，就明白年关之所以谓之年关的含义了。因为
我的老板总喜欢这样问我：“你一年花了我上百万的认证费，认证效果在哪里？”而我，除了手
里的满意度调查表以外，再无任何可以证明我认证工作成绩的，哪怕是一丝一毫的证据。
        现在做了职业讲师和促动师，每年至少和一百位以上各类企业认证的经理们打交道，
也能深深感受到他们对认证成果的殷殷期望；同时，更能感受到他们不知如何获得认证成果时的
茫然心情。技能认证传递公司文化、战略、提升组织管理效能。云南5D认证课程

标准认证为公司增值的作用是对业务运营方式和持续改进能力进行证明。云南5D认证课程

认证认证学院  全体同仁
      首先要特别祝贺“助产一哥”陈恭华老师此书的正式出版。 30多岁时全国各地曾创
下连续讲课29天记录的他，2009年就被我们认定为有行业格局之人，终于抽出空档，给20%的精
英HR和trainer奉献了一本真正的认证管理干货，一本能真正解决企业老总关心的认证落地的实操
工具书。
     其次，我们在与陈老师协同工作近十二年里，他安之若素、精益求精，永远保持着出色
的职业操守、工作状态及合作精神，不以物喜、不以己悲，令我们十分钦佩。当有的人还在数着
的认证天数时，陈老师早已投入到认证项目化运作之中，让企业认证真正得以落地的。云南5D认
证课程

西安时代光华教育发展有限公司位于丰庆路1号麦尔斯顿财富广场9A，是一家专业的企业管理
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咨询；企业员工内部培训；企业营销策划；市场调查；文化艺术交流活动的组织、策划（不含培
训、演出）；计算机软件开发；互联网技术的技术服务；广告的发布；计算机软硬件、文化用品
的销售。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）公司。致力于创造高品
质的产品与服务，以诚信、敬业、进取为宗旨，以建西安时代光华产品为目标，努力打造成为同
行业中具有影响力的企业。公司以用心服务为重点价值，希望通过我们的专业水平和不懈努力，
将企业管理咨询；企业员工内部培训；企业营销策划；市场调查；文化艺术交流活动的组织、策划
（不含培训、演出）；计算机软件开发；互联网技术的技术服务；广告的发布；计算机软硬件、
文化用品的销售。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）等业务进行到
底。诚实、守信是对企业的经营要求，也是我们做人的基本准则。公司致力于打造高品质的企业
培训，5D培训项目设计师认证，管理咨询，行动学习。


